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MINISTERUL EDUCATIEI

NECESITATEA PROIECTULUI DE DEZVOLTARE
INSTITUTIONALA

Politicile educationale ale M.E.C. cuprind orientdrile strategice ce vizeaza contributia educatiei la procesul
de transformare a societatii noastre intr-o adevarata societate europeana, care sa asigure egalitatea de sanse tuturor
cetatenilor ei, fara discriminare. Prin finalitatea cu succes a studiilor, care va continua toata viata prin cursuri de
formare continud 1n fiecare domeniu de activitate, fiecare cetdtean trebuie sa aiba sansa de a-si valorifica propriul
potential, participand prin dezvoltarea personald si profesionald la dezvoltarea economiei nationale, facand-o
competitiva n contextul fenomenului de globalizare, la a carui constructie asistam.

Considerand educatia, cercetarea si cultura ca factori strategici ai dezvoltarii, Programul de
Guvernare privind Tnvatamantul preuniversitar precizeazd faptul ca investitia in educatie si in formarea
oamenilor este cea mai rentabila pe termen lung. Calitatea educatiei influenteazd major atit viata
persoanei cat si viata societatii Tn ansamblu.

Legea invatamantului asigura cadrul pentru realizarea obiectivelor reformei invatimantului preuniversitar
romanesc, care vizeaza, in esenta:

» un invatamant diversificat, ce permite si stimuleazd parcursuri individuale de pregatire, innoirea si
competitia;

» un invatamant orientat spre valori si spre atingerea unor standarde de performanta;

» un invatamant compatibil cu sistemele europene.

Dimensiunea europeana a educatiei este o provocare care implicd sarcini didactice ce vizeazd dezvoltarea
spirituald, morald si culturala a elevilor si pregatirea lor pentru oportunitatile, responsabilitatile si experientele
vietii ca cetitean european care a invatat sd coopereze, sd comunice, sd participe, sd actioneze, sd respecte
drepturile si libertatile omului, pluralismului si statul de drept, sa abordeze intercultural diversitatea intr-0 uniune
de civilizatii.

In contextul actual, in care se fac eforturi sustinute pentru compatibilizarea invitiméantului roménesc cu
cel european, documentele de politicd educationald prevad actiuni specifice menite sa asigure:

» invatarea si utilizarea fluenta de cétre tineri a doud limbi de circulatie internationald;
» cunoasterea limbajului informatic;
» asimilarea limbajelor artistice;

Descentralizarea sistemului de invatamant, ca prioritate a reformei educationale, implica transferul
autorititii decizionale si a raspunderii publice de la nivel central la nivel local si /sau al unititii scolare. In acelasi
timp, descentralizarea implica si cresterea influentei comunitéatii locale asupra unitatii scolare. Institutia scolard se
afld 1n slujba elevilor si a comunitatii locale, astfel ca elaborarea ofertei curriculare va fi dependenta de nevoia si
cererea educationald exprimati de comunitate. In acest mod se creeazi o strinsa interdependenta intre scoala si
comunitatea locald, atat in ceea ce priveste optiunile educationale strategice cat si resursele materiale si umane care
pot fi atrase catre activitatea educationala.

Avand 1n vedere descentralizarea sistemului de invatdmant, scoala 1si dobandeste o larga autonomie, avand
sarcina de a-si concepe o politica proprie in domeniile curricular, financiar si al resurselor umane.

Prin aceste premise, managementul unitatii de invatimant devine deosebit de important, inlesnind trecerea
de la simpla gestionare si monitorizare a procesului educational la definirea propriei identitati a unitatii scolare,
realizdnd si promovand oferta educationald si prezentand atractivitate si necesitate pentru comunitatea locala, prin
intermediul proiectului institutional.

Avand o valoare strategica, proiectul institutional al unitatii de invatdmant este conceput pentru o perioada
de 4 ani. Prin el sunt definite conceptii si orizonturi clare pentru activitatea institutiei, inclusiv priorititile 1n
alocarea resurselor.
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Proiectul institutional al unitatii scolare are douda componente:
» componenta strategica (misiunea, tintele si optiunile strategice ale unitatii scolare);
» componenta operationald (programele gi activitatile concrete prin care se ating tintele si se
realizeaza misiunea propusa).
Ambele componente vor atinge toate domeniile functionale: curriculum, resurse materiale,
financiare, umane, relatii cu comunitatea.

CONTEXT LEGISLATIV:

Proiectul de dezvoltare institutionala a fost conceput, avand la baza:

Legea 1/2011 - Legea Educatiei Nationale;

O.M.E.C.T.S. nr. 3753/2011 privind aprobarea unor masuri tranzitorii in sistemul national de
invatamant;

Ordinele, notele, notificarile si precizarile M.E.C;

Metodologia formarii continue a personalului didactic din invatamantul preuniversitar;
Regulamentul de Organizare si Functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar;

Strategia manageriala a Inspectoratului Scolar Judetean Brasov;

Ordin M.E.C. privind organizarea si desfasurarea evaluarii nationale pentru elevii clasei a V1ll-a;
Ordin M.E.C. privind organizarea si desfasurarea admiterii in invatdmantul liceal de stat;

Ordinul M.E.C.I. nr. 5132/2009 privind activitatile specifice functiei de diriginte.
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DATE DE IDENTIFICARE A INSTITUTIEL:

Denumirea unitatii scolare: Scoala Gimnaziala ,,Apaczai Csere Janos” — Apata
Cod de identificare fiscala: 29446614

Cod SIRUES: 396007

Adresa unitatii: Localitatea Apata, str. Mare, nr. 379, jud. Brasov

Telefon/Fax: 0268/284502

E-mail: scoalagapata@yahoo.com
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I. PREZENTAREA UNITATII DE INVATAMANT SI A
COMUNITATII IN CARE FUNCIIONEAZA

L1. SCURT ISTORIC

Scoala Primard din localitatea Apata a fost infiintatd in anul 1864, intr-o cladire ce apartinea
Bisericii Evanghelice si care cuprindea locuinta Invatatorului.

b

Mai tarziu si-a schimbat denumirea in Scoald Elementari Mixta de 7 clase, denumire sub care a
functionat pand in anul 1962, apoi a fost numita Scoala Generala de 8 clase, pand in anul 1983.
Din septembrie 1983 s-au infiintat clase cu profil agro-industrial, denumirea scolii schimbandu-se

in Scoala Generala cu clase I-X. Sub aceasta denumire a functionat pana in anul 1991, cand se revine la
invatamantul de 8 clase.

In anul 1994 unitatea primeste numele de SCOALA GENERALA , APACZAI CSERE JANOS”,
in amintirea marelui pedagog si filozof de renume mondial Apaczai Csere Janos, ndscut in comund, in
anul 1625.

e Hy BAGeR®
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In perioada 2000-2002, in cadrul institutiei a functionat o scoali de ucenici cu profilul
carmangerie, fiind inscrisi 35 elevi.

Cladirea scolii a fost extinsa intre anii 1963-1968, construindu-se doua aripi noi, de o parte si de
alta a vechii constructii.

ARIPA NORDICA A CLADIRII:
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In anul 2004 printr-un proiect de reabilitare al Consiliului Local Apata, unitatea a fost din nou
extinsa cu a treia aripd noud, care cuprinde grupuri sanitare moderne, biblioteca, cabinetul metodic, 4 sali
de clasa si spatiul amenajat pentru centrala termicd cu combustibil lemnos.

281032007,

in prezent, scoala veche are n dotare 20 séli de clasa, un laborator de informatica, o sald de sport
amenajatd Intr-o sald de clasa, o cancelarie si biroul directiunii.

Incepand cu anul scolar 2021-2022, clasele de la sectia romana au fost mutate in clidirea noui a
scolii, situata pe strada Bartalis Janos, nr. 460A, cladirea veche folosindu-se partial, pentru clasele cu
predare 1n limba maghiara.

Cladirea noua a fost construitd pe trei niveluri: parter, etaj I si etaj II, insumand 17 sali de clasa, un
laborator de informatica, o sala de sport, o sald de lecturd, cabinet de consiliere psihopedagogica, o sala
profesorala si biroul directiunii.
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1.2. PREZENTARE GENERALA

Scoala Gimnaziala ,,Apaczai Csere Janos” — Apata este o scoald din mediul rural, pentru elevi cu
varste cuprinse intre 3-14 ani, care functioneaza ca institutie, din anul 1860. Populatia majoritara este de
etnie roma. Copiii provin din familii cu venit scazut. Parintii lor nu sunt constienti de importanta educatiei
copiilor, pentru ameliorarea nivelului de trai.

In prezent, la aceastd scoald procesul de instruire functioneaza cu clase la ciclurile prescolar,
primar si cel gimnazial, cu limbile de predare romana si maghiara.

Procesul de invatamant este asigurat de 40 de cadre didactice.

In anul scolar 2022-2023, scoala are un efectiv total de 645 prescolari si elevi: 569 la sectia
romana si 76 la sectia maghiara. Din cei 569 elevi de la sectia romana, 46 sunt de etnie romana si 523 de
etnie roma.

O problemda majora este numarul mare al elevilor care raméan succesiv repetenti Sau
abandoneaza scoala, din motive cum ar fi. casatoriile la varsta prematura (12-14 ani),
imbolnavirile frecvente, cooptarea lor la munci agricole sezoniere (in localitate, in alte judete si in afara
tarii), sezoane care corespund in mare parte cu anul scolar.

Profesionalismul cadrelor didactice se afla la baza unei bune educatii si pregatiri temeinice a
elevilor pentru viata.

Un avantaj deosebit de care beneficiaza elevii nostri il constituie atat baza materiald pe care o au la
dispozitie pentru desfasurarea procesului instructiv-educativ, cat si faptul ca scoala dispune pentru toate
disciplinele de cadre didactice calificate, majoritatea titulare, care depun daruire si pasiune in desfasurarea
tuturor activitatilor.

In scoala noastra desfisuram activititi extrascolare si extracurriculare atractive, folosim metode de
predare moderne, centrate pe elevi, in functie de categoria de varsta.

1.3. CONDITIILE SOCIO-ECONOMICE ALE ZONEI

Comuna Apata este situata in partea de nord-est a judetului Brasov, in stinga Oltului la 37 km
distanta de municipiul Brasov.

Accesul in localitate se face prin drumul judetean 34 si calea ferata Brasov-Sighisoara, care
asigura legatura dintre tara noastra si zona centrala si vestica a Europei.

Apata este o comuna micd, cu o populatie de 3578 locuitori si o suprafata de 53 km?.

Comuna se confruntd cu un proces de descrestere a populatiei bastinase prin imbatranire si
deplasarea tinerilor spre oras, fatd de care cresterea populatiei de etnie roma este in evidenta crestere,
fenomen posibil din cauza natalitatii ridicate a acestora si a exodului de romi din alte zone.

Din totalul populatiei, 36,8% o reprezintd populatia maghiara, 54,2% populatia roma si numai 9%
cea romana. Romii constituie, din punct de vedere numeric, mai mult del/2 din populatia comunei. Din
punct de vedere structural avem doud categorii de romi: o mica parte din ei au o situatie materiala mai
bund, locuiesc in case mari, avand si anexe gospodaresti, iar majoritatea trdiesc in locuinte modeste si nu
detin teren agricol. Acestia din urma, traiesc din activitati sezoniere si din ajutorul social acordat de
Guvernul Romaniei. Locuiesc la marginea comunei, in conditii minime de existenta, bordeie neracordate
la energie electrica, fiind focare de infectii si epidemii.

Profilul economic al comunei este cel agricol, bazat pe resursele naturale, in primul rand
terenurile fertile din lunca Oltului, respectiv fanetele si pasunile din zona deluroasa. Ocupatiile de baza
ale locuitorilor sunt cultivarea plantelor si cresterea animalelor, celelalte activitati — de tip industrial sau
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tinand de alte sectoare — sunt foarte reduse, limitandu-se practic la minimul necesar pentru
functionalitatea unitatii administrative.

VVVY ¥V 'V

VVVY ¥V 'V

1.4. OPORTUNITATI ST AMENINTAR]
LEGATE DE COMUNITATE

OPORTUNITATI
Disponibilitatea si responsabilitatea unor institutii de a veni in sprijinul scolii (Primarie, ONG,
Biserica, Politie, institutii culturale si firme)
Cererea exprimata de Consiliul reprezentativ al elevilor privind desfasurarea de activitati
comune parinti-profesori-elevi
Interesul liceelor de a-si prezenta oferta educationala
Interesul firmelor de a-si recruta si forma in perspectiva personal specializat
Responsabilitatea (altor scoli) institutiilor omoloage pentru schimburi de experienta
Atragerea de fonduri europene prin proiecte care au si componente educationale.

AMENINTARI
Organizarea defectuoasa a activitatilor de parteneriat poate conduce la diminuarea sau chiar
inversarea efectelor scontate
Nivelul de educatie si timpul limitat al parintilor poate conduce la slaba implicare a
acestora in viata scolara
Instabilitate la nivel social si economic a institutiilor potential partenere
Slaba informare privind specificul si inadecvarea activitatilor propuse de catre institugiile
partenere
Lipsa modalitatilor legale de a constrange parintii pentru a-si trimite copiii la scoala poate cauza
cresterea abandonului scolar.

IT. ANALIZA INFORMATIILOR DE TIP CANTITATIV

I1.1. Indicatori de structura:

a). Tipul scolii:
Scoald gimnaziala, cu nivelurile de scolarizare:
» prescolar;
» ciclul primar — clasele P-1V;
» ciclul gimnazial — clasele V-VIII.
Structura scolara arondata: Gradinita cu Program Normal Apata

b). Scoala Gimnaziala ,,Apaczai Csere Janos” — Apata este o unitate scolara pentru invatamant de

masa, finantat din resurse publice, adoptand sistemul traditional de invatamant.

c). Limbi de predare: limba romana si limba maghiara.
d). Limbi striine studiate: limba engleza, limba franceza si limba germana.
e). Baza materiala:

Scoala Gimnaziala ,,Apaczai Csere Janos” — Apata dispune de:

» Sali de clasa: 24
» Cabinet informatica: 2
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» Biblioteca: 2
» Sala de sport: 2
» Sala profesorala: 2
» Birou directiune: 2
» Secretariat
Gradinita cu Program Normal Apata dispune de:
» Sali de grupa: 5
» Sala profesorala

f). Utilitati:

Scoala Gimnaziala ,,Apaczai Csere Janos” — Apata dispune de toate utilitdtile necesare: curent electric, apa
din reteaua stradald, grupuri sanitare cu apa curentd, sistem de iIncdlzire centrald cu combustibil solid (lemn),
telefon, fax, internet, sistem de acces cu cartela la intrarea principald, 8 camere de supraveghere (3 exterioare si 5
interioare) si sistem de alarma antiefractie.

Cladirea Gradinitei cu Program Normal Apata dispune de urmatoarele utilitati: curent electric, apa din
reteaua stradald, grupuri sanitare cu apa curentd (In clidirea noua sunt doud grupuri sanitare cu acces direct din
fiecare sald de clasd), sistem de incélzire centrala cu combustibil solid (lemn), telefon, fax, internet si sistem de
alarma antiefractie.

g). Elemente de dotare:

- mobilierul scolar este In cantitate suficienta, de calitate satisfacatoare
- 10 laptop-uri in cabinetul de informatica (corp B)

- 18 computere + 18 monitoare + dispozitive periferice (corp A)
- 30 laptop-uri + 2 la gradinita

- 4 imprimante

- 8 aparate multifunctionale + 2 la gradinita

- 25 videoproiectoare + 1 la gradinita

- 2 ecrane pentru proiectie

- 2 table interactive

- 1flipchart

- 2televizoare LED

- 3 boxe portabile

I11.2. Resurse umane:

a). Cadre didactice (2022-2023):

Scoala trebuie sa fie un pol puternic al comunitatii locale. Astfel, trebuie sd dam o atentie mai
mare resurselor umane si sa continuam sa abordam procesul de invatare prin metode activ-participative
imbinate optim cu metodele clasice, sd atragem elevii catre scoald, sa cdutdm solutii pentru diminuarea
abandonului scolar si prin mentinerea unei relatii stranse cu familia.

Calitatea prestatiei didactice este data de valoarea profesionala a colectivului didactic.

Incadrarea personalului didactic s-a realizat sub coordonarea directiunii si a responsabililor de
comisii metodice. Intregul proces s-a bazat pe planurile de invatimant in vigoare si pe oferta CDS
aprobata 1n anul scolar anterior.

In anul scolar 2022-2023 personalul didactic al scolii este format din 43 de persoane:

Total: 43 din care un personal didactic asociat

Titulari: 26 Suplinitori calificati: 13 Suplinitori in curs de calificare: 3

educatoare | invatatori | profesori | educatoare | invatatori | profesori | educatoare | invatatori | profesori

4 12 10 3 2 8 0 1 2
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Cadre didactice localnice: 21

Cadre didactice navetiste: 22

Anul scolar: 2022-2023

M Titulari
B Suplinitori calificati

Suplinitori in curs de calificare

.

. .

Anul scolar: 2022-2023

M Localnici B Navetisti

21; 49%

.
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TABEL NOMINAL CU MEMBRII CONSILIULUI PROFESORAL
Anul scolar: 2022-2023

Numele si prenumele Specializarea incadrarea

PROFESORI INVATAMANT PRESCOLAR

Boloni Aniko

Prof. inv. prescolar

Fancsali Etelka

Prof. inv. prescolar

Supl. calificat

Gyero Eniko Irenke

Prof. inv. prescolar

Titular

Orban lzabella

Prof. inv. prescolar

Titular

Simion luliana-Georgiana

Prof. inv. prescolar

Titular

Varga Olga Roberta

Prof. inv. prescolar

Supl. calificat

Macavei Andreea

Prof. inv. prescolar

Supl. calificat

PROFESORI INVATAMANT PRIMAR

Barta Cornelia

Prof. inv. primar

Titular

Ciolpan Luminita Georgeta

Prof. inv. primar

Titular

Darabant-Lienerth Marinela

Prof. inv. primar

Titular

Ereseni Madalina

Prof. inv. primar

Supl. necalif.

Laszlo Zsuzsanna

Prof. inv. primar

Titular

Marcan Natalia

Prof. inv. primar

Titular

Moraru Emil

Prof. inv. primar

Titular

Muresan Florina

Prof. inv. primar

Titular

Pal Szerenke Imola

Prof. inv. primar

Titular

Roatis Codruta Eugenia

Prof. inv. primar

Supl. calificat

Soos lldiko

Prof. inv. primar

Titular

Sukei Katalin

Prof. inv. primar

Supl. calificat

Valadi Claudia Nicoleta

Prof. inv. primar

Titular

Varga Gabriella

Prof. inv. primar

Titular

Matei Geanena

Prof. inv. primar

Titular

PROFESORI INVATAMANT GIMNAZIAL

Andrei Eva

Lb. germana

Supl. calificat

Bodeanu Elena

Romana-engleza

Supl. calificat

Bodi Erdo Eniko

Lb. engleza

Titular

Brezean Gabriela

Chimie-fizica

Titular

Dima Elein Dorel George

Ed. Sociala

Supl. calificat

Dram Andreea -Nicoleta

Matematica

Titular

Gyero Sidonia

Lb.engleza

Supl. calificat

Gruia Eduard-Ciprian

Franceza

Supl. calificat

Huci Camelia Georgeta

Romana-engleza

Titular

Laszlo Rozalia

Geografie

Titular

E-mail: scoalagapata@yahoo.com, contact@scoala-apata.ro
Site: www.scoala-apata.ro

Pagina 12 ‘ ‘


mailto:scoalagapata@yahoo.com
mailto:contact@scoala-apata.ro
http://www.scoala-apata.ro/

Loc. APATA, Str. MARE, Nr. 379, Jud. BRASOV -

Tel/fax: 0268 284 502

A®) SCOALAGIMNAZIALA ,APACZAI CSERE JANOS’
[~ § MINISTERUL EDUCATIEI

Lazar Arnold Ed.fizica Supl. in curs
Miklos Norbert Ed.sociala Supl. calificat
Molnar Eugenia Elena Romana-franceza Titular
Musat Oana Stefania Matematica/TIC Supl. calificat I
Nagy Diana Eva Fizica Supl. necalif.
Negrea Elisabeta Eniko Ed. fizica Titular
Popa Gheorghe Religie ortod. Supl. calificat
Simon lleana Religie evanghelica | Pers.did.asoc.
Tomescu Maria Magdalena Romana-franceza Titular
Valadi Margareta Biologie Titular
Vetro B. Sebestyen Csilla Lb. maghiara Titular

Directori:

Numele si prenumele Functia Specializarea incadrarea | Gradul did.
Darabant-Lienerth Marinela Director Prof. inv. primar Titular Def.
Laszlo Zsuzsanna Director adj. Prof. inv. primar Titular I

b). Personal didactic auxiliar:

Numele si prenumele Functia
Laszlo Reka Secretar-sef
lorga Marius loan | Administrator financiar/Contabil-sef
Dréagan Daniel Mediator scolar
Vetro B. S. Csilla Bibliotecar scolar

c). Personal nedidactic:

Numele si prenumele Functia

Olah Ida Ingrijitor

Orban Aranka Ingrijitor
Dragan Gheorghe Marian Fochist

Gyero Gyongyver Ingrijitor
Simon Oliver Fochist
Szentpali Ildiko Eniko Ingrijitor

Szentpali Stefan Muncitor intretinere
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PRESCOLARI

d). Prescolari si elevi (2022-2023):

ELEVI

TOTAL

Maghiari

Romi

Romani

Maghiari

Romi

Romani

Maghiari

41

11

85

6

65

437

47

76

522

TOTAL PRESCOLARI: 137

TOTAL ELEVI: 508

TOTAL GENERAL:

Anul scolar: 2022-2023

M Prescolari

508; 79%

M Elevi

137; 21%

645 COPII

.
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Structura etnica a populatiei scolare

”

Nr. elevi

47

AETELL Maghiari

Populatia scolara majoritara este de etnie roma.

Anul scolar: 2022-2023

B Romani W Maghiari Romi
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Situatia demografica pe ultimii ani:

GRADINITA CU PROGRAM NORMAL APATA

An scolar 2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023
Total prescolari 136 139 120 142 137

SCOALA GIMNAZIALA APATA

Anul scolar | 2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023
Total elevi 442 446 456 462 508

y y

Populatia scolara

2019-2020 $2020-2021

2018-2019
- 2021-2022

2022-2023

»

M Prescolari M Elevi

1

Se observi o variatie nesemnificativa a numirului de prescolari si elevi in ultimii 5 ani scolari.
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III. ANALIZA INFORMATIILOR DE TIP CALITATIV

II1.1. Calitatea personalului didactic:

a). Activitatea de perfectionare:

Perfectionarea continud a procesului instructiv-educativ, cresterea eficientei acestuia constituie o
cerintd majorda a invatamantului actual. Aceasta activitate cu continut pedagogic si social are functia de
reglare-autoreglare continud a procesului de invatamant, la toate nivelurile sale de referinta (functional-
structural-operational).

La nivel functional, perfectionarea personalului didactic vizeaza stimularea capacitatilor
pedagogice si sociale de convertire practicd a finalitdtilor de sistem (ideal, scopuri ale educatiei) in
obiective angajate in cadrul procesului de invatamant, in mediul scolar si extrascolar.

La nivel structural, perfectionarea personalului didactic vizeaza stimularea capacitatilor
pedagogice si sociale de valorificare deplina a tuturor resurselor pedagogice (informationale, umane,
didactico-materiale, financiare) existente la nivel de sistem si de proces.

La nivel operational, perfectionarea personalului didactic vizeaza stimularea capacitatilor
pedagogice si sociale de proiectare, realizare, dezvoltare si finalizare a activitatilor specifice procesului de
invatdmant (lectii, cursuri, seminarii, lucrari practice, ore de dirigentie; activitati extrascolare/cu: elevii,
cadrele didactice, parintii, alti reprezentanti ai comunitatii educative; activitati: manageriale, metodice, de
asistenta psihopedagogica si sociala, de orientare scolara si profesionala, de consiliere etc.), in conditii
optime, corespunzator contextului intern si extern existent, pe termen scurt, mediu si lung.

Analiza activitatii de perfectionare a cadrelor didactice presupune raportarea la conceptele peda-
gogice de formare, in general, si de formare continud, in mod special. Formarea constituie functia
centrald a educatiei (exprimata ca formare-dezvoltare permanentd necesara pentru integrarea sociala
optima a personalitatii umane).

Depasind semnificatia traditionald, de “remediu la carentele formarii initiale insuficienta pentru
intreaga cariera profesionala” (didacticd), formarea continud, in acceptia sa (post)moderna, “incepe sa
fie conceputd ca un proces de lungd durata si de invagare permanenta”, cu doua functii generale:

a) perfectionarea si Innoirea practicilor profesionale prin “actualizarea cunostintelor insugsite in
timpul formarii initiale”;

b) completarea formarii initiale, inclusiv prin “schimbarea eventuald a orientarii profesionale, cu
noi competente sanctionate prin diplome”. Aceste functii, accentuate in mod specific la nivelul unor
sisteme de educatie, genereaza formule diferite de organizare a formarii continue: formare in timpul
profesiei, formare avansatd, formare de/pentru (re)calificare...

Obiectivele activitatii de perfectionare a cadrelor didactice pot fi definite la nivel general si
specific, fiind exprimate in termeni de formare continud, domeniu in care existd un anumit consens in
cadrul sistemelor de invatamant din tarile dezvoltate.
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Taxonomia rezultata include trei obiective generale:

1). Dezvoltarea personal: si socioprofesionala a cadrului didactic :

a) actualizarea competentelor de baza (pedagogice, de specialitate);

b) insusirea de noi competente;

c) aplicarea competentelor de baza la nivelul didacticii specialitatii/specialitatilor;

d) initierea in utilizarea unor noi strategii, metode, mijloace de predare-invdfare-evaluare;

2). Ameliorarea sistemului de formare continud/institutii, oferta de cursuri, practici pedagogice :
a) favorizarea interdisciplinaritatii pe fondul valorificarii conceptelor de baza;

b) stimularea cercetarii pedagogice/inovatiei la nivel individual si in grup/echipa;

c) aplicarea paradigmelor educationale la nivelul scolii si al clasei/vezi teoria curriculumului;
managementul educatiei;

d) dezvoltarea comportamentelor psihosociale necesare managementului resurselor umane;

3). Cunoasterea mediului pedagogic si social:

a) favorizarea relatiilor scolii cu diferiti agenti sociali: economici, comunitari, culturali, politici
etc;

b) raportarea sistemului de invatamint la problematica socio-economica;

c) adaptarea la schimbarile socio-culturale specifice societatii postindustriale/informatizate;

d) studierea factorilor psihosociali care influenfeaza comportamentele elevilor)

Continutul activitatilor de perfectionare a cadrelor didactice, corespunzitor obiectivelor
prezentate, include programe (post)universitare de: pedagogie generala (fundamentele pedagogiei, teoria
educatiei, didactica generala), didactica specialitatiilmetodica predarii, teoria curriculumului,
management gcolar, formare avansata (la disciplinele de specialitate). Aceste programe, ,.cele mai
frecvente 1n statele Uniunii Europene” sunt realizabile, in universitati si institutii specializate in formare
continua, prin: cursuri, conferinte pedagogice, seminarii, stagii intensive si extensive, actiuni practice,
invatamant la distanta, universitati de vara etc.

Activitatea de perfectionare a cadrelor didactice evolueaza in doua contexte complementare:

a) La nivelul scolii ,,ca abordare distincta a schimbarii educationale care amplifica rezultatele
elevilor si intareste capacitatea gcolilor de a face fata schimbarii”

Ca factor intern, perfectionarea personalului didactic contribuie la imbunatatirea culturii scolare, a
relatiilor interpersonale, in conditiile in care profesorii si elevii promoveazi invdtarea prin ei insisi. In
aceastd perspectiva intervin activitdfile curente organizate la nivel de: consiliul profesoral, consiliul
consultativ, comisii/catedre metodice, cercuri pedagogice, cabinete de asistentd psihopedagogica, lectii
deschise, studiul individual, recenzii, lectorate si conferinte pedagogice.

b) La nivelul unor relatii de parteneriat ca raspuns la un ansamblu de cereri sociale, aflate in
continud expansiune si diversificare.

Ca factor de parteneriat, perfectionarea cadrelor didactice permite reglarea-autoreglarea continua
a practicii pedagogice in raport de o pluralitate de roluri asumate sau pe cale de a fi asumate ca urmare a
cererii sociale: educator, instructor, metodist, evaluator, cercetator, manager; consilier, animator, agent al
comunitatii locale; profesor-autor de lectii/cursuri sustinute in regim de invatamant deschis la distanta ,
prin televiziune , Internet etc... Institutiile care pot fi angajate, in acest sens, sint situate la nivelul
structurii de conducere si de relatie, proprie sistemelor (post)ymoderne de invatamant — vezi: consiliile
pentru curriculum si evaluare, centrele de instruire profesionald continud, centrele de asistenta
psihopedagogica, facultatile, departamentele, editurile — de specialitate, institutele de cercetari, mass
media (presa, radio, televiziune, Internet...).
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Succesul unei unitati de invatamant depinde in mare masura de corpul profesoral al acesteia.
Scopul fundamental al fiecarei institutii de acest fel este cresterea prestigiului sau acest deziderat nu
poate fi atins decat atunci cand activitatea didacticd este realizatd de oameni competenti, instruiti si
dornici de continua perfectionare.

Cele mai multe cadre didactice au urmat:
» cursuri de dezvoltare profesionala;
» stagii de formare 1n problematica reformei: abilitare curriculara, evaluare, inteligente
multiple, negocierea conflictelor, TIC, management si comunicare;
» cursuri postuniversitare/master;

Toate cadrele didactice au participat la cercurile pedagogice organizate atat la nivelul
unitatii, cat si la nivel judetean.

b). Grade didactice:

Tabel nominal
cu cadrele didactice inscrise la examenele
pentru obtinerea gradelor didactice in invatamant

Anul scolar: 2022-2023

Specializarea Gr. did. | Centrul Anul

Numele si prenumele Incadrarea

de pe diploma solicitat | de perf. | sustinerii

Gyero Eniko-Irenke Ped. inv. prim. si presc. Titular Brasov 2025
Darabant L. Marinela | Institutor-desen/Psihologie Titular Brasov 2024
Laszlo Rozalia Geografie Titular Brasov 2024
Bodi-Erdo Eniko Romana-engleza Titular Brasov 2024
Musat Oana Stefania Matematicad/TIC Supl. calif. . Bragov 2023
Sukei Katalin Prof. inv. primar Supl. calif. : Bragov 2023

Situatia gradelor didactice:

Cadre didactice cu
Gradul I: 11 Gradul 11: 8 Definitivat: 11
educatoare | invatatori | profesori | educatoare | invatatori | profesori | educatoare | invatatori | profesori
0 7 4 3 3 2 2 2 7
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Anul scolar: 2022-2023

OGradul |

B Gradul Il

11; 26% L
O Definitivat

ODebutante

c). Activitatea de indrumare si control:

» asistente la ore, cel putin una pe semestru, la fiecare disciplina si la fiecare cadru didactic;

» elaborarea Planului Managerial unic anual si semestrial;

» intocmirea Programelor de activitati semestriale;

» monitorizarea activitatii Comisiei muncii educative;

» elaborarea tematicii sedintelor Consiliului de Administratie;

» elaborarea raportului Comisiei pentru evaluarea interna a calitatii;

» elaborarea fisei postului pentru cadrele didactice, personalului auxiliar si personalului nedidactic
si a fisei de evaluare anuala a activitatii;

» elaborarea diferitelor tipuri de fise, a fiselor de evaluare a unei lectii;

» stabilirea calendarelor de actiuni (culturale, sportive, educative, extracurriculare);

» monitorizarea activitatilor desfasurate de Consiliul Reprezentativ al Elevilor

» organizarea de Intalniri cu parintii in vederea realizarii proiectelor de perspectiva,

» asigurarea aplicarii dispozitiilor legale referitoare la: incheierea situatiei scolare pentru fiecare

semestru si an scolar, aplicarea riguroasa a criteriilor de evaluare standard elaborate de SNEE,
parcurgerea ritmica si integrald a materiei planificate si notarea ritmica a elevilor, incadrarea-
normarea-salarizarea personalului din unitatea de invatamant.
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I11.2. Indicatori de evaluare a performantei scolare:

a). Situatie centralizatoare privind scolarizarea copiilor
la toate nivelurile de invatamant

Nr Nr. copii cu Procent
Nivelul de ' situatia sc. Nr. copii Procent

copii . N sit. scolara . )
neincheiata/ scolarizati | scolarizare

ramasi . . | neincheiata
nescolarizati

Prescolar 141 14 9,92% 127 90,07%
Primar 304 9 2,96% 295 97,03%
Gimnazial 144 25 17,36% 119 82,63%
TOTAL 589 48 8,14% 541 91,85%
Prescolar 120 15 12,50% 105 87,50%
Primar 293 19 6,48% 274 93,51%
Gimnazial 160 35 21,87% 125 78,12%
TOTAL 573 69 12,04% 504 87,95%
Prescolar 118 12 10,16% 106 89,83%
Primar 290 50 17,24% 240 82,75%
Gimnazial 166 79 47,59% 87 52,40%
TOTAL 574 24,56% 433 75,43%
Prescolar 144 16 11,11% 128 88,88%
Primar 315 34 10,79% 281 89,20%
Gimnazial 191 53 27,74% 138 72,25%
TOTAL 650 15,84% 547 84,15%

Anul scolar |, _
Invatamant

2019-2020

2020-2021

2021-2022

2022-2023

Scolarizarea prescolarilor si elevilor in ultimii 4 ani scolari

® Ramasi

B Nescolarizati

Scolarizati

Scolarizati
Nescolarizati
Ramasi

2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023

’ ’
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b). Situatie centralizatoare privind abandonul scolar
(elevi repetenti care au depasit cu 4 ani varsta clasei)

Anul scolar

Nivelul de
inviatamant

Nr. copii

ramasi la

sfarsitul
anului scolar

Nr. copii cu
abandon
scolar

Procent
abandon
scolar

Primar

297

N

0,67%

2018-2019

Gimnazial

145

0,00%

TOTAL

442

0,45%

Primar

304

0,33%

2019-2020

Gimnazial

144

3,47%

TOTAL

448

1,34%

Primar

293

0%

2020-2021

Gimnazial

160

0%

TOTAL

453

0%

Primar

290

0%

2021-2022

Gimnazial

166

0%

TOTAL

456

0%

Primar

315

0,95%

2022-2023

Gimnazial

191

0,95%

TOTAL

506

O|lWwWlwlo|lo|lo|lo|o|o|o|o—|IN O

Histograma privind abandonul scolar
(elevi repetenti care au depasit cu 4 ani varsta clasei)

m Abandon

B Ramasi

1,18%

442

448

453

i)

2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022  2022-2023

Nr. elevilor cu abandon scolar este in scidere in ultimii 5 ani scolari.

Ramasi
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C). Indicatori de evaluare a performantei in ultimii 5 ani scolari

Anul scolar

2018-2019

2019-2020

2020-2021

2021-2022

2022-2023

Numar elevi ramasi

442

448

453

456

506

Numair elevi promovati
Procent promovabilitate

381
86,19 %

414
92,41 %

369
81,45 %

350
76,75 %

376
74,30 %

Numar elevi repetenti
Procent repetentie

61
13,81 %

.

34
8,21 %

84
18,54 %

.

106
23,24 %

130
25,69 %

Variatia procentului de promovabilitate
in ultimii 5 ani scolari

90
80,
70
60
50 M Procent
L promovabilitate
30
20
10
0 &

- B

- Variatia procentului de repetentie
in ultimii 5 ani scolari

90
80',
70"
60 N Procent

50 repetentie
40
30

10
T | |

© . 2018-2019 2019-2020 2020-2021  2021-2022  2022-2023

»°

Procentul de repetentie se afli in crestere in ultimii 3 ani scolari.
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Anul scolar

2018-2019

2019-2020

2020-2021

2021-2022

2022-2023

Numar elevi ramasi

442

448

453

456

506

Repetenti

Din cauza situatiei
la invatatura

16
3,61 %

0
0 %

30
6,62 %

o4
11,84 %

43
8,49 %

Din cauza
nescolarizarii

45
10,18 %

34
8,21 %

54
11,92 %

52
11,40 %

87
17,19 %

Total

61
13,81 %

34
8,21 %

84
18,54 %

106
23,24 %

130
25,69 %

Variatia procentelor de repetentie
distribuite pe cele doua cauze majore

12018-2019
20192020
2021-2022
: 2022-2023

m Repetenti situatie invatatura -

® Nescolarizati

Se observa o scadere a procentului de repetentie din cauza situatiei la invatatura, in ultimii 2
ani scolari, datorita unui cumul de actiuni, dintre care cele mai importante sunt:

» motivarea elevilor pentru frecventarea cursurilor printr-o oferta generoasa de activitati educative
scolare si extrascolare, in special in cadrul unor proiecte care includ burse, consiliere
psihopedagogica, meditatii gratuite, excursii, etc;

» formarea unui colectiv de cadre didactice stabil, motivat, implicat;

» implicarea activa a parintilor si a autoritatilor locale in viata scolii, care a condus la cresterea
increderii in institutia scolara, efortul conjugat al acestor factori avand rezultate semnificative si
destul de rapide asupra elevilor;

» 1mbunatatirea accentuata a bazei materiale care include atat spatiile renovate cat mai ales dotarile
cu material didactic actual, performant, care permit desfasurarea unui proces educativ atractiv si
stimulativ, care implicit conduce la imbunatatirea rezultatelor scolare.
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d). Rezultate obtinute la Evaluarea Nationala:

Tabel centralizator cu rezultatele obtinute la Evaluarea Nationali, sesiunea iunie 2023:

Nr. Nr.
Elevi Elevi
inscrisi | prezenti

Promova-
bilitate

Limba si literatura romana
14 2 | 2 | 3 | 50 %
Matematica
14 21,42 %

Procentul de promovabilitate pe unitate scolara: 35,71 %

Dupa analiza rezultatelor obtinute de elevii care au participat la examen, am constatat ca notele
obtinute la disciplinele Limba si literatura roméana si Matematica sunt destul de mici, un numar de 7
elevi din 14 (50 %), avand note sub limita de promovabilitate la Limba si literatura romana si 11 elevi din
14 (21,42 %) la Matematica.

Posibile cauze sunt:

» Absenteismul ridicat (copiii de etnie roma lucreaza alaturi de parinti ca zilieri sau sunt pusi de
catre acestia sa aiba grija de fratii mai mici).

» Lacunele acumulate in special la disciplinele de examen nu au putut fi acoperite in cadrul
orelor de consultatii. Desi nu au competentele necesare conform descriptorilor de
performanta, stimuldm participarea la cursuri a copiilor din medii defavorizate, astfel incat
acestia sd nu abandoneze scoala.

» Dezinteresul elevilor fata de educatie, dublat de lipsa de implicare a parintilor.

» Programa scolara incarcata si rigida nu permite profesorului sa se asigure ca fiecare elev si-a
format competentele necesare.

HISTOGRAMA NOTELOR - EVALUARE NATIONALA 2023
Clasa: a Vlll-a

A

Lb. romana ' Matematica
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Procente de promovabilitate la disciplinele de examen:

m Procent
promovabilitate
Ib. roméana

m Procent
promovabilitate
matematica

Lb. romana Matematica

f). Proiecte / programe derulate in scoali:

> ,Schema de Granturi finantata prin Programul National pentru Reducerea Abandonului
Scolar (PNRAS), in cadrul Componentei C15 — Educatie a Planului National de Redresare si
Rezilienta (PNRR), in parteneriat cu ISJ Brasov.

g). Parteneriate educationale:

Anul scolar: 2022-2023

Denumire Institutii partenere
,»Mini tabara ASSA” Scoala Gimnaziala ,,Apaczai Csere Janos” - Apata si
Fundatia ,,ASSA”
,,Prietenii” Scoala Gimnaziald ,,Apaczai Csere Janos” — Apata si
Liceul ,,Andrei Muresanu” din Brasov

»Educatie prin credinta” Gradinita cu Program Normal Apata si
Biserica evanghelica Apata

Comoara etno — festival interetnic scolar” | Scoala Gimnaziala ,,Apaczai Csere Janos” - Apata si
2 5 3 5 5
Scoala Gimnaziala Nr. 9 ,,Nicolae Orghidan” din Brasov
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I11.3. Cultura organizationala

A fost, este si va fi o scoala multietnica. La cursuri sunt inscrisi copii care apartin celor trei etnii:
roma, maghiara si romana.

Valorile dominante ale organizatiei noastre sunt: egalitarismul, cooperarea, munca in echipa,
respectul reciproc, atasamentul fatd de copii, respectul pentru profesie, libertatea de exprimare,
receptivitate la nou, creativitatea, entuziasmul, dorinta de afirmare. Regulamentul Intern cuprinde norme
privind atat activitatea elevilor cat si a cadrelor didactice.

Climatul organizatiei scolare este deschis, caracterizat prin dinamism si inalt grad de angajare
a membrilor institutiei. Relatiile dintre cadrele didactice sunt deschise, colegiale, bazate pe respect
si sprijin reciproc. Toate acestea se reflecta pozitiv in activitatea instructiv- educativa centrata pe elev.

Tipurile de servicii educationale de sprijin oferite de catre scoala copiilor rromi sunt:

» Curriculum la Decizia Scolii;
Consilierea parintilor;
Activitati extracurriculare;
Educatie multiculturala;
Educatie pentru sanatate.

YV V V

II1.4. Relatia scolii cu comunitatea

Scoala colaboreaza foarte bine cu autoritatile locale in ceea ce priveste repartizarea
fondurilor necesare pentru intretinere si reparatii. Se depun mari eforturi pentru buna relatie cu parintii
copiilor. Prin lectorate, sedinte cu parintii, vizite la domiciliu si prin activitati extracurriculare, in care
sunt implicati si ei, acestia sunt informati permanent despre problemele scolii. Parintii sunt alesi in
comitete pe clase, in Comitetul Reprezentativ al Parintilor pe scoalda prin care sunt cooptati in
problemele scolii. Unii parinti ajutd scoala prin munci prestate la cerere.

Reprezentantul primarului si doi reprezentanti ai Consiliului Local Apata, fac parte din Consiliul
de Administratie al scolii, toti sustin activitatile scolare si extragcolare implicandu-se si in cautarea de
sponsori pentru programe comune.

Mentinem legaturi stranse cu organele de politie in vederea asigurarii pazei si Sigurantei
elevilor, pentru combaterea delincventei juvenile invitand cadrele de politie la orele de educatie rutiera
si la orele de dirigentie. Colaboram cu medicul circumscriptiei sanitare umane in vederea prevenirii
imbolnavirilor la copii si asigurarea asistentei medicale.

Pastram legaturi stranse cu bisericile din localitate (ortodoxa si evanghelica) in pregatirea si
derularea serbiarilor scolare. In colaborare cu Directia de Asistentd Sociala din cadrul Consiliului
Local, monitorizam situatia sociala a familiilor elevilor.
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IV. VIZIUNEA

LAtdt ca dascali, dar si ca OAMENI ai noului sistem de invatamdnt, e bine sa avem in vedere
faptul ca, pentru a atinge perfectiunea, nu e nevoie sa facem lucruri extraordinare, ci sa facem
extraordinar de bine orice lucru mic pe care-/ facem”. (Diana Cornea)

Viziunea scolii deriva din idealul educational de formare a personalitatii omului de mdine §i

consta in:

» oferirea unui mediu de invatare stimulativ elevilor sdi, modelat pe nevoile, pe stilul de
invdtare si aspiratiile lor individuale, incurajandu-i astfel sa pdstreze mereu dorinta de a
descoperi lucruri noi, de a invata;

> asigurarea pregatirii optime a elevilor pentru invatamdntul liceal sau profesional,
precum si insugirea de cdtre elevi a sistemului valorilor culturale, morale si etice,
necesare unei raportari eficiente la cerintele unei societati in permanentd schimbare.

Fiecare copil are un potential educativ inndscut care trebuie doar descoperit si activizat,aceasta
fiind misiunea scolii i a educatorilor.

V. MISTUNEA SCOLIT

Scoala Gimnaziala ,,Apaczai Csere Janos” — Apata urmadreste integrarea institutiei in
comunitate (eficientizarea relatiei scoaldi-elev-familie-comunitate), oferind tuturor

elevilor acces cu sanse egale la o educatie de calitate.

Deviza scolii este:

+PASIUNE. IV} PERSEVERENTA

E-mail: scoalagapata@yahoo.com, contact@scoala-apata.ro
Site: www.scoala-apata.ro Pagini 28


mailto:scoalagapata@yahoo.com
mailto:contact@scoala-apata.ro
http://www.scoala-apata.ro/

SCOALA GIMNAZIALA , APACZAI CSERE JANOS”
Loc. APATA, Str. MARE, Nr. 379, Jud. BRASOV
Tel/fax: 0268 284 502

j MINISTERUL EDUCATIEI

VI. Analiza PEST(E)

Factori politici:

legislatia MEN

descentralizarea structurilor de decizie

existenta la nivel local a unor consilieri, angajati ai scolii

existenta in Consiliul de Administratie al scolii a unui reprezentant al primarului si a doi
reprezentanti al Consiliului Local

YV VYV

Factori economici:

economia localitatii se bazeaza in principal pe exploatarea lemnului si cresterea animalelor
nivelul slab al venitului localnicilor

agentii economici nu sunt suficient de sensibili la nevoile financiare ale scolii

YV V.V V

lipsa unei legislatii motivationale pentru agentul economic astfel incat sponsorizarile pentru scoala
sa fie mai facile
politica de finantare pe baza de proiecte si programe a UE
deosebit de utild in acest context este extinderea programelor sociale din domeniu:
- acordarea suplimentului gratuit de hrana constand in produse de panificatie, lactate si fructe;

VYV VY

- asigurarea manualelor scolare gratuite;

- acordarea rechizitelor scolare gratuite;

- acordarea burselor de ajutor social si ajutorul financiar in vederea achizitionarii de calculatoare prin
Programul ,,Euro 200”

Factori sociali:

» nivel de trai scazut, situatia materiald precara a parintilor multor elevi avand consecinte negative
asupra interesului acestora fata de scoald
existd numeroase familii care locuiesc in conditii la limita nivelului de trai si care nu colaboreaza cu scoala

A\

pentru a sprijini acesti elevi si de a-i integra intr-un proces de educare si de instruire coerent si continuu
multi copii 1dsati in grija rudelor sau vecinilor datoritd migrarii fortei de munca in alte tari
influenta nu totdeauna pozitiva a mass-mediei

educatia nu este vazuta ca un mijloc de promovare sociald si economica

asistenta sociala precara

YV VYV VY

oportunitatea unei oferte extinse pe piata muncii in contextul dezvoltarii europene

Factori tehnologici:

acces la reteaua de telefonie mobila si fixa

conexiune la Internet in toate corpurile de cladire

cresterea numarului de familii care au acces la Internet

infuzie masiva de tehnica de calcul in laboratoarele si cabinetele scolii

VV VY

Factori ecoloqici:
» demersuri constante ale autoritatilor de protejarea a mediului, 1n special a Vaii Bozom
» serviciu de salubritate; implicarea in colectarea selectiva a deseurilor
» colabordri, parteneriate ale scolii cu diferite institutii locale privind protectia mediului
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VII. Analiza SWOT
VII.1. Predare-invatare

Puncte tari

Puncte slabe

Stimularea prezentei zilnice a copiilor
dezavantajati la gradinita si implicatia
parintilor in procesul educativ, prin
continuarea implementarii programului
Fiecare Copil in Gradinita, lansat in anul
2014, in parteneriat cu Consiliul Local,
Inspectoratul Scolar Judetean si Asociatia
OvidiuRo.

Folosirea unor metode activ-
participative axate pe elevi;

CDS in functie de optiunile majoritatii
(parinti, elevi);

Organizarea si tinerea de activitati bazate
pe utilizarea resurselor TIC;

Utilizarea resurselor disponibile, inclusiv
lectii AEL

Majoritatea cadrelor didactice sunt
calificate.

Lipsa de motivatie pentru invétare a elevilor;

Dificultatea cadrelor didactice de a gasi
strategiile didactice adecvate pentru fiecare elev;

Resurse materiale si infrastructura insuficiente
pentru diversificarea CDS;

Conservatorismul in randul unor cadre;

Recuperarea cunostintelor nu se face in egala
masura datorita absenteismului;

Performante minime si multi elevi cu situatii
scolare neincheiate;

Se invata in doua schimburi;

Oportunitati

Amenintari

Asigurarea unui demers instructiv-educativ
de calitate prin reconsiderarea modului de
abordare a activitdtii de catre cadrele
didactice;

Formarea profesorilor pentru a putea folosi
la clasa metode inovatoare de predare;
Elaborarea unui plan coerent de dezvoltare
si internationalizare a scolii de catre o
echipa de lucru alcatuitd din oameni cu
experientd In proiecte europene;

Cadre didactice de sprijin, psihopedagog,
itineranti;

Parteneriate pentru educatie cu ONG-uri
locale;

Organizarea unui numar mult mai mare de
activitati bazate pe utilizarea resurselor TIC

Perturbarea procesului de invatare din partea
unor parinti care nu sunt interesati de progresul
elevului;

Muncile sezoniere care acapareaza forta de
munca din randul elevilor.
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VII.2. Resurse umane

Puncte tari

Puncte slabe

- Diminuarea problemelor comportamentale
ale elevilor proveniti din familii fara
educatie;

- Cresterea numarului de posturi in
invatamantul prescolar, cu sprijinul
Inspectoratului Scolar Judetean, in vederea
acomodarii n gradinita copiilor
dezavantajati;

- Personal didactic calificat;

- Participarea majoritatii cadrelor didactice
la cursuri de formare continua;

- Cadre didactice formate pentru educatie
incluziva si AEL,;

- Calitatea managementului resurselor
umane;

- Infiintarea Comisiei pentru Evaluarea si
Asigurarea Calitatii;

- Buna functionare a echipei pentru proiecte

Problemele de comportament social care
ingreuneaza adaptarea scolard a elevilor

proveniti din familii cu dificultati socio-

economice;

Lipsa formarii profesionale a cadrelor didactice
pe directii metodice noi, actuale si eficiente;

Frecventa sporadica la cursuri a unor elevi si
prescolari din familii dezavantajate, in lipsa
unor programe de sprijin adecvate.

Parinti dezinteresati de oferta scolii;

Folosirea elevilor la munci agricole si casnice;

Multe cadrele didactice fac naveta.

Oportunitati

Amenintari
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Oferte de formare din partea CCD;
- Intalniri cadre didactice — parinti;

- Invitarea specialistilor de la organizatii
partenere la activitati comune;

- Decontarea cheltuielilor de deplasare a
cadrelor didactice care fac naveta,;

- Selectia personalului cu consultarea
conducerii scolii;

Riscul ca 1n lipsa unor programe adecvate, copiii
din familiile sarace sa nu frecventeze gradinita —
ceea ce, 1n lipsa educatiei de acasi, determind un
decalaj educational major intre copiii
dezavantajatisi ceilalti copii, la intrarea in clasa
pregatitoare.

Posibilitatea de renuntare din partea cadrelor
didactice pentru alte locuri de munca mai bine
remunerate;

Accentuarea centralizarii managementului
resurselor umane;

Reducerea numarului de copii/elevi la sectia
maghiara

VI1.3. Resurse materiale

Puncte tari

Puncte slabe

- Investitiile realizate de Consiliul Local in
vederea asigurarii spatiului necesar pentru
acomodarea in gradinitd a tuturor copiilor
de 3-5 ani din comuna (2 sali de gradinita).

- Numar mare de volume in biblioteca si
numeroase atlase scolare;

- Existenta unui cabinet de informatica, a
unor lectii AEL, modele, seturi de planse,
harti;

- Incilzire centrala atat in cladirea scolii, cat
si In cea a gradinitei;

Imposibilitatea comunitatii locale de a sprijini
financiar dezvoltarea scolii;

Lipsa caietelor de lucru si a anexelor didactice;

Biblioteca functioneaza intr-o incapere
necorespunzatoare;

Sala de sport neadecvata;
Lipsa unui teren de sport ;
Insuficienta salilor de clasa si a laboratoarelor;

Buget mic alocat in raport cu numarul mare de

Oportunitati

Amenintari
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- Cresterea dotarilor pentru ambele unitati; - Resurse tot mai putine si invechite;
- Sala de sport si biblioteca; - Degradarea infrastructurii;
- Extinderea infrastructurii cu mai multe | - Pierderea partenerilor si a sponsorilor;

sali de clasa si anexe sanitare.
- Nefinalizarea latimp a lucrarilor pentru
extinderi.

VII.4. Legdtura dintre scoala si comunitate

Cunoasterea grupurilor de interese:

» Parintii: fiecare invatitor si diriginte cunoaste familia elevilor in urma sedintelor cu parintii, a
consultatiilor saptdmanale cu acestia si a vizitelor la domiciliul elevilor. Conducerea scolii participa atunci
cand este cazul la lectoratele cu parintii. Parintii sunt informati la timp, relatiile se bazeazd pe respect
reciproc, sunt sprijiniti moral 1n situatii deosebite.

Exista si parinti care manifesta dezinteres fata de scoala si educatia elevilor, ceea ce se reflectd in
comportamentul copiilor, in atitudinea lor fata de scoala.

Comitetul Reprezentativ al Parintilor se implica in elaborarea ofertei educationale (CDS) dar si in
activitatile extragcolare. Nu se colecteaza fondul clasei sau fondul scolii, materialele necesare fiind achizitionate

din bugetul unitatii.

> Elevii: Invatatorii si dirigintii intocmesc fisele psiho-pedagogice ale elevilor, situatiile problema sunt aduse
la cunostinta conducerii scolii, au sanse egale in educatie, li se asigurd spatii adecvate, echipamente si

facilitati logistice, consiliere, recreere si activitati extracurriculare.
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» Corpul profesoral: fiind un numar mic de cadre didactice, este posibila o buna cunoastere a
acestora, a problemelor cu care se confrunta; sunt sprijiniti in sensul comunicarii si perfectionarii,
li se ofera un ambient placut, relatiile interumane sunt adecvate, participa la actul decizional, li se

atribuie sarcini clare, se incearca stimularea muncii in echipa.

» Administratia locala: exista o buna colaborare cu administratia locala prin primar si consilierii

locali, exista relatii de cooperare interinstituionald si interpersonala si de informare.

» Partenerii sociali: alte scoli din judet pentru realizarea unor activitati comune, Primarie, Politie,
Dispensarul medical, Biblioteca comunala, Muzeul memorial ,,Apaczai Csere Janos” Apata,

Biserica ortodoxa, Biserica evanghelica, Unitatea militara Apata.

Puncte tari Puncte slabe
- Legaturi prin: - Dezinteresul majoritatii parintilor fata de scoala;
» sedinta cu parintii;
» serbari scolare; - Desconsiderarea activitatilor educative axate pe
> activitati sportive; romi, de catre populatia neroma.

- Legaturi stranse cu postul de politie si
biserica;

- Parteneriate cu alte scoli;

- Parteneriat cu medicul de medicina a
familiei de pe raza comunei;

- Parteneriat Primarie-Scoala-Primarie pentru
proiecte.

Oportunitati Amenintari
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Legatura cu alte scoli, structuri (vizite,
schimb de experienta, activitati comune);

Interesul liceelor de a-si prezenta oferta | - Instabilitatea economica, sociala a institutiilor

educationala;

Disponibilitatea unor institutii de a veni
in sprijinul scolii — Cabinet Medic de
Familie, Politie, agenti economici.

din comunitate.

- Participare defectuoasa la sedinte si activitati cu
parintii in perioada de campanie agricola;

VII.5. Managementul scolii

Puncte tari

Puncte slabe
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- Crearea unor conditii egale pentru toti - Motivare slaba a cadrelor didactice din lipsa
angajatii, COOperare; unor fonduri extrabugetare;
- Viziunea conducerii scolii in concordanta | - Monitorizare insuficienta a unor compartimente si
Cu misiunea acestuia,; activitati;
- Asumarea responsabilitatii pentru - Lipsa postului de director la unitatea arondata;
rezultate;

- Resursa umana este angajata de 1SJ, nu prin
- Deciziile sunt luate vizand finalitatea; echipa manageriala.

- Formare de echipe de lucru, comisii si
subcomisii, delegand responsabilitati

subordonatilor;

- Elaborarea strategiei educationale pe
termen scurt si mediu;

- Organizarea circulatiei informatiei;

- Evaluare pe principii democratice in functie
de rezultatele obtinute;

- Infiintarea si monitorizarea comisiei

CEAC.
Oportunitati Amenintari
- Monitorizare si evaluare periodica externd; | - Insuficienta fondului bugetar;
- Alegerea resurselor umane de catre - Centralizarea excesiva;
manager.

- Volumul in crestere al documentelor solicitate
- Director sau director adjunct la gradinita. de MEN si ISJ.

VIII. Definirea obiectivelor strategice

VIII 1. Probleme si rezultate vizate:
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PROBLEME

REZULTATE PE TERMEN LUNG

- procent redus de promovare la evaluarea
nationala

- ridicarea procentului de promovare la cel putin
70% la examenele de evaluare nationala

- diferenta foarte mare intre notele acordate la
gimnaziu si notele obtinute la evaluarea nationala

- diferenta dintre mediile obtinute la matematica si
romana la ciclul gimnazial si cele obtinute la
evaluarea nationala sa nu fie mai mare de 10%

- calitatea actului didactic

- gradul de satisfactie al parintilor si al elevilor sa
fie peste 80%

- dezvoltarea profesionala a cadrelor didactice

- participarea cadrelor la actiuni de formare
profesionala

- dificultatea cadrelor didactice de a gési

strategiile didactice adecvate pentru fiecare elev

- formarea profesorilor pentru a putea folosi la
clasa metode inovatoare de predare

- problemele de comportament social care
ingreuneaza adaptarea scolard a elevilor proveniti

din familii cu dificultati socio-economice

- diminuarea problemelor comportamentale ale
elevilor proveniti din familii fara educatie

- imposibilitatea comunitatii locale de a sprijini

financiar dezvoltarea scolii

- activitati de colaborare internationala prin

proiecte Erasmus+

- desfasurarea activitatii din scoala pe baza
procedurilor

- realizarea manualului calitatii si a procedurilor si
instrumentelor de lucru pentru procesele din
scoala

- politica de personal a scolii

- personal didactic titular in procent de cel putin
90%

- interesul elevilor pentru activitatea de invatare

- media generala a clasei sa fie cel putin FB la
ciclul primar si peste 9,00 la gimnaziu in procent
de 65%

- rezultatele de la concursurile si olimpiadele
scolare

- obtinerea a cel putin cate 5 participari la fazele
judetene ale concursurilor si olimpiadelor scolare

- asigurarea sigurantei elevilor

- eliminarea oricarui act ce poate duce la accidente
si violenta in mediul scolar

- activitatea cercurilor la nivel de scoala

- existenta a cel putin 3 cercuri active la nivelul
scolii

- atragerea de resurse financiare extrabugetare

- atragerea a cel putin 5000 de lei din resurse
extrabugetare

- promovarea imaginii scolii in comunitate

- realizarea si intretinerea site-ului scolii

- implicarea comunitatii locale in activitatea scolii

- realizarea de parteneriate functionale cu
institutiile locale, judetene si nationale

- planul anual de achizitii

- realizarea planului anual de achizitii
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- programul scolar in doua schimburi - trecerea la programul scolar intr-un schimb

VIII.2. Scopurile (tintele) strategice:

Acestea au fost formulate tinand cont de diagnoza efectuata, de viziunea institutiei si de
misiunea scolii Tn comunitate:
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1. Desfasurarea activitatilor din scoala pe baza principiilor sistemului de management al
calitatii.

Pentru atingerea acestei tinte se va pune accent pe responsabilizarea fiecarui
cadru didactic prin delegarea de sarcini care sa puna in valoare si sa exploateze
competentele acestuia. Activitatea personalului si a comisiilor de lucru este reglementata
prin proceduri operationale clare, monitorizatd permanent si se vor aplica masuri corective
unde este cazul. Fiecare persoand din scoala trebuie sa aiba, prin activitatea sa, un impact
pozitiv asupra calitatii educatiei in scoala.

2. Dezvoltarea unui mediu educational prietenos, oferind conditii optime si egale de reusita
tuturor elevilor.

Oferim fiecarui elev din comunitate educatia de care are nevoie, astfel incat dupa
absolvire si detind competentele cheie necesare in societatea actuald. In elaborarea ofertei
educationale tinem cont de nevoile si interesele copiilor, astfel incat sa descoperim si sa
dezvoltam potentialul fiecarui copil.

3. Asigurarea unui demers instructiv-educativ de calitate prin reconsiderarea modului de
abordare a activitatii de catre cadrele didactice.

Intr-o lume aflati in continua schimbare, este nevoie si de adaptarea strategiilor
didactice, astfel incat sa corespunda cerintelor actuale ale societétii. De asemenea, dorim sa
cream o culturd a invatarii pe tot parcursul vietii care sa contribuie la realizarea unui
invatamant modern, centrat pe elevi si orientat pragmatic spre nevoile reale ale scolii
romanesti.

4. Diversificarea si proiectarea realista a resurselor bugetare pentru sustinerea unei activitati
orientate cdtre satisfactia beneficiarilor educationali.
Acest program cuprinde toate actiunile de Tmbunatatire a cladirilor si spatiilor
destinate procesului educational si dotarea cu materiale didactice, mijloace TIC, carte
scolara, dotari pentru laboratoare scolare etc, necesare cresterii calitdfii educatiei.

5. Deschiderea scolii catre comunitatea locala si cea europeana — promovarea imaginii
institutiei de Tnvatamant.

Scoala este o organizatie puternic ancoratd in comunitate si care prin statutul ei,
prin competentele resurselor umane implicate in sistemul educational poate deveni
promotorul parteneriatului comunitar. Implicarea familiei in educatia copiilor si in viata
scolii, o bund colaborare cu autoritatile locale si cu alte institutii din comunitatea locala si
cea europeand, sunt factori care pot contribui decisiv la dezvoltarea institutionald a scolii.

VIII.3. Definirea optiunilor strategice:

In sistemul educational exista patru mari optiuni posibile care stau la Tndemana celor care gandesc
viitorul scolii. Acestea sunt:
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* optiunea curriculara: tintele strategice sunt atinse prin implicarea disciplinelor de studiu (din trunchiul
comun sau din curriculumul la decizia scolii) si prin modul in care este organizata activitatea la clasa;

* optiunea investitiei in resursa umana: tintele strategice sunt atinse prin dezvoltarea resurselor umane,
fie ca este vorba despre angajarea de cadre didactice calificate, fie prin formarea adecvata a personalului
existent, sau prin motivarea suplimentara a personalului;

* optiunea financiara si a dotirilor materiale: tintele strategice sunt atinse prin procurarea de resurse
financiare si prin dotari materiale suplimentare;

* optiunea relatiilor comunitare: tintele strategice sunt atinse prin extinderea si diversificarea relatiilor
din cadrul comunitatii, prin stimularea implicarii active a membrilor comunitatii in conceperea,
implementarea, monitorizarea si evaluarea planurilor de dezvoltare strategica.

Decizia asupra caii de actiune si a modalitatii concrete in care aceasta poate contribui la atingerea
scopurilor strategice sunt alese pe baza competentelor si a resursele disponibile si tindnd cont de istoria si
de traditiile unitatii scolare. Cu alte cuvinte, optiunea strategica trebuie sa se bazeze pe punctele tari ale
scolii, aga cum au fost acestea identificate in cadrul diagnozei, sd puna in evidenta si sa valorifice la
maximum ceea ce scoala respectiva are mai valoros.

Pe baza tintelor strategice, au fost intocmite urmdtoarele
documente de planificare:

1. Planul privind dezvoltarea institutionala a Scolii Gimnaziale ,,Apaczai Csere Janos” Apata pe
perioada 2023 - 2027 (Anexa 1), care cuprinde urmatoarele domenii:
a) Domeniul Management
b) Domeniul Curriculum
c) Domeniul Resurse Umane
d) Domeniul Resurse materiale si financiare
e) Domeniul Parteneriat scoald - comunitate

2. Planul operational de dezvoltare al Scolii Gimnaziale ,,Apaczai Csere Janos” Apata pentru anul
scolar 2023 - 2024 (Anexa 2), care cuprinde urmatoarele programe:

a) Programul de pregitire continud a cadrelor didactice

b) Programul de reabilitare/dotare

C) Programul de imbundtatire a ofertei educationale

d) Programul de activitati extrascolare

e) Programul de imbunatatire a relatiilor cu comunitatea §i de dezvoltare a relatiilor

internationale

IX. Monitorizare si evaluare

Monitorizarea presupune o activitate permanenta de inregistrare a progresului (gradul de
avansare in raport cu obiectivele si termenele), costurilor, dar si a calitétii, pe baza unor grile de
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monitorizare cu indicatori de performanta specifici fiecarei activitati, negociate si acceptate prin
stabilirea planurilor operationale.

Evaluarea trebuie sa aiba in vedere stabilirea raportului dintre performanta obtinuta si cea
intentionata, pentru a putea corecta rezultatele in sensul dorit si trebuie aplicatd nu numai procesului
(activitatilor), educabililor, profesorilor si mangementului de proiect, dar si impactului proiectului
asupra mediului intern si extern.

Evaluarea se va centra pe ,,valoarea adaugata”, pornind de la analiza punctelor tari / slabe, a
nevoilor in educatie si se va realiza printr-un portofoliu de evaluare care trebuie sa confina:

» declaratie de politica a scolii in domeniul evaluarii performantelor elevilor, profesorilor,
programelor educationale;
fise de autoevaluare, interevaluare;
modele de interviu;
chestionare pentru elevi, parinti, profesori;
fise de apreciere formulate n termeni de competente ;
rapoarte financiare si narative, in urma finalizarii unui proiect;
inregistrari ale activitatilor;

VVVYVYVYYVYY

produse finale ale activitatilor.
Evaluarea proiectului trebuie sa treaca prin toate etapele acestuia, dar in sens invers demersului
de proiectare, cautand cauzele nerealizarii performantelor spre analiza de nevoi si management.
,Feed—back-ul” este asigurat prin intalnirile cu toate grupurile t{inta si cu partenerii sociali.

X. Managementul asigurarii calitatii

Asigurarea calitatii educatiei se asigura de catre Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea

Calitatii (C.E.A.C.) din unitate.

Misiunea comisiei este de a efectua evaluarea interna a calitatii educatiei oferite de Scoala

Gimnaziald ,,Apaczai Csere Janos” din comuna Apata, judetul Brasov, impreuna cu structura coordonata
(Gradinita cu Program Normal Apata), cu scopul de a:

> atesta capacitatea fiecarei structuri furnizoare de educatic de a satisface asteptarile
elevilor/prescolarilor de la cele trei nivele de invatamant, prin activitati de evaluare;

» asigura protectia elevilor/prescolarilor si paringilor acestora prin selectarea programelor care sa

asigure informatii sistematice, curente si credibile din domeniul stiintelor si educatiei;

contribui la dezvoltarea unei culturi institutionale a calittii in invatamantul preuniversitar;

imbunatati calitatea intregii activitati din scoald;

YV V V

asigura informarea si evaluarea satisfactiei grupurilor semnificative de interes (elevi, parinti, corp
profesoral, personal nedidactic si auxiliar, comunitatea locala etc.);
» revizui si optimiza politicile si strategiile educationale la nivelul unitatii scolare.

Rolul C.E.A.C.:

» realizeaza evaluarea interna a scolii, pe baza standardelor de functionare si a celor de calitate;
» coordoneaza aplicarea procedurilor si activitatilor de evaluare si asigurare a calitatii;

» implementeaza sistemul de management al calitatii;
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» elaboreaza un Raport de evaluare internd privind calitatea educatiei furnizata de Scoala
Gimnaziala ..Apaczai Csere Janos™ — Apata. pe care il face public:
» propune conducerii scolii masuri de imbundtatire a calitdtii educatiei.

Director: Darabant Lienerth Marinela
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